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PENA P EDITORIAL

Marquer pour vaincre

Nous vivons des temps forts, difficiles et impérieusement exigeants. C'est pourquoi il est
temps de savoir faire la différence.

Les orientations  définies
pour le Groupe Lena n’ont
pas changé depuis cing ans,
indépendamment des cir-
constances changeantes qui
nous touchent, nous et les
marchés; notre alignement
reste la méme et la confiance
en I’avenir doit étre un senti-
ment inébranlable. Dans des

Anténio Barroca Rodrigues

Président du Conseil d’Administration
du Groupe Lena
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moments pénibles en termes
de conjoncture, comme celui
que nous vivons, c’est a nous
d’étre plus que jamais engages,
sans vanité ou fausse modes-
tie; c’est a nous de surmonter
les erreurs du passé, les consi-
dérant comme un apprentis-
sage pour lavenir, indépen-
damment de la taille des défis
qui nous attendent. Quelles
que soient les difficultés, elles
devront étre acceptées en tant
que des stimuli pour l’attitude
et la détermination et doivent
nécessairement contribuer au
changement et a I’évolution
individuelle et collective.
Notre image de marque a
toujours été soutenue par la
RIGUEUR, la FORCE, la CON-
FIANCE et la COOPERATION.
Maintenant, plus que jamais,
elle doit étre renforcée par
I’équipe et en équipe. Nous
ne pouvons pas accepter que
notre héritage de I’histoire
soit remise en question d’un
jour a Pautre et il est important
de toujours garder a D’esprit
la confiance que nous avons
engendrée et consolidée, avec
beaucoup d’effort et le tra-
vail de milliers de personnes
qui, au fil des années, nous
ont accompagnés et ont fait
du Groupe Lena ce qu’il est
aujourd’hui.

Par les temps qui courent, la
capacité de reconnaissance et
de motivation est le facteur
critique de succes pour faire la
différence. Nous savons que
dans des circonstances parti-
culierement difficiles, notre

N°8

motivation doit ressortir ren-
forcée. La conjoncture dans
laquelle nous vivons nous
oblige a ajuster notre rémuné-
ration a la réalité du moment
et a la capacité de créer de la
richesse et, dans cette mesure,
elles n’existent pas I’une sans
Pautre; c’est a dire que, si je
n’ai pas la capacité de produire
de la richesse pour le Groupe,
je ne peux pas aspirer a générer
de larichesse pour moi-méme.
C’est précisément sur ce point
que nous devons étre une
équipe persistante pour arriver
a faire la différence: nous con-
centrer sur ce qui est vraiment
important et innover, dévalo-
risant les détails qui n’ajoutent
aucune valeur pour la société,
nous permettra de résister et
de marquer le véritable héri-
tage du Groupe Lena. Passé
cette étape, les récompenses
ne peuvent que réapparaitre en
meéme temps que les résultats.
L’année 2015 est forcément
Pannée du changement. Le
temps est court, il nous man-
que et le premier trimestre
est déja terminé. Il ne nous
reste que peu de temps pour
marquer, et donc nous devons
en profiter avec la force et la
cohésion d’une grande équipe
qui, directement du front de
production a la haute direction,
s’engage avec le méme objectif
: marquer pour vaincre!
Aujourd’hui et toujours, nous
sommes le Groupe Lena!



La nouvelle dimension qui

MARQUE

Nous passons la plupart de
notre vie dans les entreprises,
il est donc naturel que beau-
coup de ce qui nous marque
dans la vie ait a voir avec notre
vie professionnelle. Sur notre
corps, nous avons des cicatrices
et des grains de beauté, mais
nous avons aussi des boucles
d’oreilles, des piercings ou des
tatouages. Les différences entre
ces deux catégories ont a voir

Joaquim Paulo Conceicao
Président du Comité Exécutif du Groupe Lena
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avec des marques volontaires
et des marques involontaires.
Lorsqu’il s’agit de notre déci-
sion, nous le faisons pour des
raisons esthétiques comme
un moyen d’affirmer notre
personnalité ou notre style de
vie, mais lorsque la décision
n’est pas la notre, les marques
ne manquent pas de raconter
une histoire, bonne ou moins
bonne, mais chaque cicatrice a
une mémoire associée.

Durant le congres de cette
année, nous nous rappellerons
de ce que nous avons assumé
comme des marques volontai-
res. Tout ce que nous avons fait
et qui sera a jamais un symbole
de ce que nous avons construit
avec mérite.

N’oublions pas le contexte
actuel et les marques invo-
lontaires que nous subis-
sons. L’évolution du prix du
pétrole a réduit la capacité
d’investissement dans les
principaux pays de notre inter—
nationalisation, il s’agit d’une
marque involontaire qui nous
apportera en 2015 un potentiel
de réduction d’affaires et de
liquidité. L’exposition média-
tique a laquelle nous avons été
soumis, a laissé la principale
marque involontaire. Nous
savons que la vérité sera res-
taurée mais méme infligée
avec I’épée de Pinjustice, la
cicatrice existe déja.

Mais le GROUPE LENA est
UNE MARQUE FORTE et sa
force vient de la force, des
compétences et du grand
dévouement de ses employés.
L’énergie émotionnelle est
engendrée par la confiance
mutuelle, la fierté collective et
Pautodiscipline. Les employés
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“les plus forts” sont ceux qui
sont fiers des aspirations,
des réalisations et du patri-
moine de l’organisation, et
qui en partagent les valeurs
et les idéaux. Nous avons une
MISSION, nous avons des
VALEURS pour I’accomplir et
nous sommes FIERS de notre
histoire. Il est temps de regar-
der nos marques, d’exalter les
souvenirs positifs et de cons-
truire un avenir qui nourrit
notre fierté.

Il y a un an, nous avons pré-
senté un plan pour une nouvelle
dimension. Ce plan englobait
les principaux domaines sui-
vants:

- Trouver la liquidité dans
tous les comportements.
Nos engagements se payent
avec de ’argent et non une
dette endossée.

- Améliorer la prévention de
risques des clients et des
fournisseurs pour améliorer
Pefficacité de nos opérations
et réduire le mauvais crédit.

- Améliorer le controle de ges-
tion assurant la conformité
avec les plans et les ordres
avec qualité et rapidité de
Pinformation.

- Poursuivre le processus de
capitalisation du GL se con-
centrant sur les activités core.

- Innover et diversifier, en
créant des produits avec la
distinction Lena pour en
offrir de nouveaux et de plus
modernes aux marchés.

- Renforcer les capacités du
capital humain dans un con-
texte international.

- Consolider une politique
commerciale GL qui garan-—



tisse un portefeuille supé-
rieur a 500 millions par mar-
ché consolidé.

- Gagner deux nouveaux mar-
chés internationaux.
Bien que, dans certains cas,
en 2014 Nous ayons connu un
accomplissement partiel, tous
les axes ont développé des
actions et des résultats con-
crets. Par conséquent, malgré le
ralentissement forcé par le con-
texte, notre chiffre d’affaires
total a dépassé 600 millions
d’euros, ’EBITDA s’est chiffré a
prés de 80 millions et les résul-
tats a 20 millions d’euros.
Nous voulons que 2015 soit
une année doublement mar-
quante. Cette année doit étre
une année pour I’exercice de la
fierté de notre identité, il faut
que ce soit une année qui mar-
que positivement notre avenir
et construise un héritage de
plus pour les générations futu-
res d’employés du Groupe Lena.
NOUS VOULONS UNE ANNEE
2015 MARQUANTE.
Mais doublement marquante
signifie que nous voulons étre
plus efficaces, marquer plus de
buts. Nous maintenons les axes
de la “Nouvelle Dimension”
et Pambition d’atteindre un
milliard en chiffre d’affaires a
partir de 2016. Pour cela, nous
devons avoir un 2015 MAR-
QUANT. Cela signifie que nous
devons:
Miser sur I’innovation
Améliorer la prévention des ris—
ques
Renforcer ’internationalisation
Consolider le portefeuille de
travaux
Abandonner les affaires défici-
taires
Récupérer la notoriété
Vous remarquerez que, des six
points, seuls les deux derniers
sont nouveaux face aux axes de
la Nouvelle Dimension.
Abandonner les marchés défi-
citaires: nous avons consacré
notre énergie, au cours des 4

dernieres années, a la récu-
pération des affaires a pertes.
Cette année est ’année de la
Tolérance Zéro face aux per-
tes. Le temps des ajustements
“soft” fait partie du passé.
Soit les affaires déficitaires se
concluent soit elles s’adaptent
rapidement, en termes de res—
sources humaines et maté-
rielles, aux marchés et aux
marges qu’elles créent.

La rationalisation et la
liquidité seront des
préoccupations  de
fond; sans elles,

les affaires défici-
taires ne seront

pas ’exception,
comme nous le
voulons.

Récupérer la
notoriété: les

effets récents

sur l’image

du  groupe

nous obligent

a un risque
d’exposition
positive

accrue.  Nous
devrons avoir

de grands évé-
nements mar-
quants de facon
positive et trés
efficaces pour com-
muniquer. Donner
auGroupe Lenal’image
que ses employés méri-
tent doit étre une priorité
absolue.

Enfin, nous espérons un 2015
avec des marchés et une image
renforcés par le positif, une
meilleure prévention des ris-
ques, plus d’innovation, plus
d’internationalisation et, sur-
tout, plus d’avenir avec un
portefeuille de marchés crois-
sant. La MARQUE du Groupe
Lena est la somme de NOS
MARQUES. EN EQUIPE, NOUS
ALLONS FAIRE DE 2015 UNE
ANNEE MARQUANTE.
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UN GROUPE QU

» DOSSIER

MARQUE

Marques du temps

[I'est révolu le temps ol nous
travaillions sans téléphone,
sans internet ou sans ordina-
teur. S'il est aujourd’hui incon-
cevable de vivre sans, cela na
pas été une limite autrefois
pour la réussite d'un groupe
dont [I'histoire remonte aux
années 50. Ceci pour dire
gue nous N'avons pas mangueé
de faire de grandes affaires
ou de croitre régulierement,
indépendamment des tech-
nologies existantes ou quelles
guaient été les limitations
de I'époque; il nous a suffi de
travailler et de nous engager.
Il nous a suffi d'avoir de la
détermination et de lavolonté
! Notre premiere marque
est vraiment celle du travail,
beaucoup de travail fondé sur

notre SERIEUX.

Lagenese du Groupe Lenaest
dans 'embryon et la perséveé-
rance d’'un grand homme qui
a su incarner une structure
d’entreprise immense, basée
sur un grand engagement
et dévouement. Les valeurs
du Groupe, telles que nous
les connaissons aujourd’hui,
remontent a l'attitude immua-
ble dAntonio Vieira Rodri-
gues et refletent ce qu'il a
conquis de plus noble : la
CONFIANCE des collabo-
rateurs, des partenaires, des
clients et des fournisseurs.
Récemment, nous sommes
allés nous documenter. Nous
avons parcouru notre his-
toire et nos personnes, celles
qui représentent les secteurs

d’activité du Groupe Lena et
qui détiennent la plus grande
partie des connaissances qui,
bien que déja un peu abimées
par le temps, ont, dune
maniere ou d'une autre, joué
un role déterminant dans un
passé plus ou moins proche.
Ajouter l'information était un
processus quasi nostalgique,
mais vraiment enrichissant.
On pourrait diviser I'histoire
endeux chapitres :

- Avant l'an 2000 - les faits
qui nous ont permis de nous
affirmer en tant que société
adimension internationale;

- Aprés lannée 2000 - les
faits qui nous ont propulsés
sur la scene internationale.
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FENA P DOSSIER

Marques de |la construction au
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année 1998 a marqué
le début «officiel» de
Lena en tant que groupe
d’entreprises. UExpolena a
Abrantes, a été I'embléme
de laffirmation d’'un con-
glomérat de sociétés qui,
a cette époque, avait une
importance  particuliere-
ment grande dans le cen-
tre du pays, mais avec une
croissance remarquable
sur le marché intérieur,
consolidé avec 'Expo 98.

Dans les années 90, le
secteur de la construction

et des travaux publics a
connu une tres forte crois-
sance, en particulier grace
a l'emplacement stratégi-
que dans certaines parties
du pays, ce qui est venu
donner alors a la société
de constructions Lena une
ampleur a échelle natio-
nale. La mise en ceuvre
des unités de production
(broyage, centrales de bitu-
mineux et de béton prét a
I'emploi) dans les districts
de Castelo Branco, Porta-
legre, Santarem et Leiria, a
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mis la société sur la scéne
de [lindustrie nationale,
réaffirmée avec I'exécution
d’'une ceuvre emblématique
entre 1996 et 1998, I'A12
reliant les villes de Setubal
et Montijo, et qui a repré-
senté 60 Millions d’euros a
I'époque. Celle-ci reliait la
CRIL au Nord et faisait la
liaison avec le pont Vasco
de Gama au Sud, apportant
la confirmation et la recon-
naissance de notre capa-
cité a exécuter, exactement
au moment de I'Expo 98.
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Entrée de I’ Expolena, 1998



2000

PENA P DOSSIER

Avant le tournant du millénaire, ce qui a donné naissance a l'actuel Groupe Lena
avait déja une dimension remarquable, dont la visibilité, pendant des années,
n'était pas le reflet de la réalité. Les faits et les travaux réalisés le prouvent:

- JAE (groupe autonome
des voies routiéres):
Monfortinho - Penha
Garcia, également entre
1974 et 1975, un travail
pour une valeur de plus
de 1,99 millions d’euros

- REFER: Poceirao

Mitrena (couloir de la
ligne ferroviaire), de plus
de 7,48 millions d’euros

- JAE: Voie de
contournement de
Castelo Branco, entre
1986 et 1990, plus de
3,99 millions d’euros

- Entre 1974 et 1975,
la société Construtora
do Lena aaccomplila
premiere phase de la voie
de contournement de
Leiria, un projet d’environ
€ 364000 et, entre 1983
et 1984, la deuxieme
phase qui s'est élevée 3
997 000 euros

- Al Estarreja - Pont
d’Antud, dans les années
80, d’'une valeur de plus
de 4,99 millions d’euros

- REFER: Gare de Sines,

entre 1992 et 1995,
de plus de 9,9 millions
d’'euros

Avant 2000, notre histoire était déja
de poids et I'expansion en dehors des
frontieres avait déja eu lieu avec le
Brésil. En réalité, tout en grandissant
dans le secteur de la construction,
d’'autres domaines naissaient avec un

aussi grand succes, en particulier le
domaine des carburants (Petroibérica,
vendue en 2011), de l'environnement
avec Solurbe (a I'époque, le leader du
marché privé de résidus et qui a donné
place a la constellation Lena Ambiente
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e Energia (Lena Environnement et
Energie), la Lenobetdo (embryon de la
Lena Industria) ou la LPM en 1998, Ia
représentation initiale de la marque
Peugeot et qui a conduit au groupe
actuel Lena Automoveis (Automobile).



2000

FENA P DOSSIER

Il'y avait, donc, déja une base solide sortie de 'anonymat pour se démarquer au niveau
national avec la création officielle du Groupe, devenue une marque solide peu de
temps apres et qui nous a propulsé a juste titre, vers des projets avec une plus grande

dimension:
- Le deuxieme PPPA fut
la BRISAL, en 2004, un
- JAE: A23 Castelo Branco - Pour 'EURO 2004, le investissement de 600
- Soalheira - entre 1994 Stade de Leiria au début millions d’euros, avec une
et 1997 de 2001 participation de 5%
o o o o o o
- JAE: Fratel - Servados, - JAE: A8/A15 - 1998- - Nous avons réactiveé, - Llmplication
entre 1989 et 1992, plus 2000 - premier PPP en 2004, le marché de dansla CRIL
de 4,98 millions d’euros (Partenariat Publico- Madere, un marché et le Pont de
Privé), avec un sur lequel nous Carregado

investissement de 415
millions d’euros ayant
une participation initiale
de 12,5%

n'intervenions plus
depuis plus de 15 ans

Afin de renforcer le composant core
dans la construction et gagner du poids
dans le secteur, nous avons acquis la
société Abrantina, I'un des principaux
players nationaux ayant une expé-
rience de la construction et plus de 80

ans d’activité. La grande catapulte qui
nous a attirés dans le monde des impor-
tantes sociétés de construction est due
exactement a ceci, linvestissement
pour créer de la dimension et de la
masse critique pour opérer sur les
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grands marchés. Et nous voici arrivés
au passé récent du Groupe Lena, ou
I'internationalisation entraine des pas
décisifs qui nous ont conduits jusqu’a
la Roumanie, la Bulgarie, I'Algérie, le
Maroc et le Venezuela.



PENA P DOSSIER

a provoque l'internationalisation du Groupe

Cest dans la derniére
décennie du premier millé-
naire que le Groupe Lena a
fait ses débuts sur le mar-
ché international, préci-
sément au Brésil en 1997,
dans I'Etat de Salvador
da Bahia, d’abord avec la
location de matériel pour
'industrie de la construc-
tion (Lizmaquinas), puis
avec la propre construction
a travers Lizconstrucoes en
1998. En 1999, Lizmarmo-
res et Agroliz ont été crées,
cette derniere éloignée du
core initial du batiment,
mais qui est toujours active,
et en 2001, a été créée la
Lenobetdo, société dédiée a
la fabrication et la commer-
cialisation du béton prét a
'emploi, aujourd’hui avec
des centres de production
répartis dans les Etats de
Bahia et de Para et leader

reconnu sur le marché du
béton a Salvador. Ce n'est
guen 2002 quest consti-
tuée la Lizmetal, dédiée a
la production et la commer-
cialisation de grues.

Au cours de pres de 18 ans
d’histoire, le Groupe Lena a
acquis une vaste expérience
sur le marché brésilien de la
construction, avec la créa-
tion d’'un portfolio de plus
de 20 chantiers construits
et achevés, des travaux
industriels et des ceuvres
d’art, au développement et
a la construction de com-
plexes résidentiels et com-
merciaux, devenant un
acteur majeur sur le mar-
ché de I'immobilier. Seul ou
a travers des partenariats
locaux, il participe, actuelle-
ment, dans dix projets éva-
lués a environ 780 millions
de réaux. Le dernier lance-

ment immobilier, Le Manoir
Ferndao de Magalhaes, est
une tour de 18 étages et 38
appartements de luxe, un
projet clairement destiné
au secteur du haut-standing
et qui fait justice a la grande
qualité dont Lizconstrucoes
alaréputation. Récemment,
le Groupe Lena a repris son
modele d'affaires égale-
ment dans I'Etat de Para.
Mais l'activité de Lena Brésil
ne se résume pas seulement
au marché privé : l'année
2015 marque lentrée
sur le marché des travaux
publics, avec la construction
d’universités a Salvador,
un projet de 50 millions de
réaux.

Manoir Lena, Brésil

Lena Ambiente (Environne-
ment), a également connu,
pendant les cing dernieres
années, des développe-
ments marquants, tant au
niveau de I'énergie éolienne,

Waveroller

gu’au niveau de I'innovation
dans [l'énergie des ondes
et les déchets : l'octroi de
licences et la surveillance
de l'unité de démonstration
de la production d’énergie
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des ondes, située a Peniche,
appelée WaveRoller, en par-
tenariat avec la société fin-
landaise, qui détient la tech-
nologie - "AWEnergy - d'une
part, et lexpansion des
parcs éoliens avec loctroi
de licences pour le Mar-
vila Il et le début des cam-
pagnes de mesure du vent
dans deux emplacements
de la Serbie, laissant devi-
ner l'internationalisation a
moyen terme vers cette par-
tie du globe d’autre part. La
création de Lena Ambiente
Il et le partenariat avec le
Groupe Fomentinvest, qui
a entrainé la Nouvelle Envi-
ronment, a fait de cette der-
niére I'une des plus grandes
entreprises agissant au
niveau national dans la ges-
tion des déchets.

N°8

Parc éolien de Sicod



Le poids de

INFOR

LENA [ DOSSIER

et du

marches du Groupe

En Angola, le pari du
Groupe Lena au cours des
quatre dernieres années
s'est basé sur la recherche
demarchés et le développe-
ment de I'activité en dehors
de la région métropolitaine
de Luanda, en saisissant
les projets ouverts et en
suspens gue nous avions
dans les quatre provinces
ou s'enregistrait lactivité
des sociétés de construc-
tion. Nous nous référons
a Malange, Kwanza Norte,
Zaire et Luanda (Viana).

Nous avons su créer de
la valeur durable dans le
domaine de la construc-
tion, d’abord avec Maco-
nang (aujourd’hui Lena
Construcées Angola), en
veillant & une structure
renforcée avec des élé-

ments clés et la création
de la valeur interne avec
le soutien des structures
productives. Nous dévelop-
pons l'activité en dehors du
core du batiment et actuel-
lement la Lena Ambiente
Angola a fait son travail et a
réeussi a se positionner sur
le marché.

Actuellement I'’Angola est
'un des principaux mar-
chés du Groupe Lena et le
Mozambique apparait de
par sa proximité géographi-
que comme une opportu-
nité stratégique. Deux ans
apres le succes de I’'Angola,
c’était la destination logi-
que, avec la réactivation de
la Construtora Abrantina
Mocambique.

dans les

Aéroport International de Maputo, Mozambique

Pas moins important, le

Venezuela, 'une des grandes
bannieres qui nous établit
comme multinationale de
valeur et qui représente une

Construction de maisons en Cua, Venezuela

grande partie de notre por-
tefeuille de projets, qui va de
pair avec I'image sociale de
personnes avec des valeurs,
des personnes intelligentes

Rt
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et de parole, sur la base du
sérieux et de la capacité de
travail. Sans les incertitudes
exogenes, les problemes de
liquidité nauraient certai-

N°8

nement pas dimportance
dans un scénario dans lequel
I'expérience, le dévouement
et l'esprit de sacrifice se
démarquent.




LENA P DOSSIER

marguantes

Le Groupe Lena, ce sont des personnes.
Nos sociétés sont nos personnes et cest
a elles que nous donnons priorité et ce
sont elles que nous chérissons. Récem-
ment, nous avons également visité cer-
tains fronts de production et nous nous
sommes de nouveau plongés au coeur de
notre activité; nous avons senti le cceur de
cette énorme machine, la force humaine
qui fait bouger tout le circuit des entrepri-
ses. Derriere tout ce qui est visible sur le
marché, se trouvent beaucoup de person-
nes soumises a des défis et a de grandes
difficultés pour répondre a leurs objectifs
individuels et les transformer en force
collective. Les gens qui se sentent parfois
oubliés, mais qui sont la force motrice de
nos travaux, nos ventes, notre industrie,
nos laboratoires, nos réceptions, Nnos
stands de vente, nos salles de rédaction,
nos équipements, nos transports, machi-
nes ou centres de production! Des per-
sonnes soumises, dans certains cas, au
mauvais temps et a une grande fatigue
physique, des personnes qui risquent de
partir hors-frontieres, année apres année,
ayant comme but une réussite person-
nelle et organisationnelle. Ces personnes

méritent tout particulierement notre res-
pect et notre reconnaissance a cause de
la marque qu'ils laissent, aussi bien dans
leurs vies qu'au sein de l'organisation...

Ce que nous sommes devenus au cours
de notre histoire prouve exactement ce
dont nous sommes faits: résistance, rési-
lience, dévouement et valeur. Et nous
nabdiquons pas de cet héritage, quelles
que soient les circonstances, afin que
les générations futures connaissent et
soient fieres de notre parcours! Il est donc
essentiel denregistrer les événements et
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de s'en souvenir le moment venu, quand la
mémoire nous trahit, quand elle oublie les
actions passées et se déconnecte de son

parcours:

NOUS SOMMES OU NOUS SOMMES
GRACE A NOS EFFORTS, AU PRIX DE
BEAUCOUP DE TRAVAIL ET BEAU-
COUP DE DEVOUEMENT DE MiL-
LIERS DE PERSONNES, NOS PERSON-
NES! Sinon, pourguoi aurions nous été, en
2009 et 2010, désignés 5eme meilleure
société ou il fait bon travailler au Portugal?
Honneur a elles!



FENA P FAITS MARQUANTS

Une Infrastructure technologique

accentueée

Le début de 2015 a vu l’achévement
de deux étapes clés dans le processus
d’intégration et de sophistication des
systemes d’information du Groupe Lena.
En Janvier a commencé le projet
d’externalisation de I’infrastructure
technologique du Groupe Lena vers
le Data Center de Portugal Telecom a
Covilha. Ce projet, qui bénéficie de la
forte implication de 1’équipe des Sys-
temes d’Information du Groupe, est un
pas de plus pour assurer un acces plus
rapide aux plates-formes informatiques,
notamment I’EBS, avec plus de sécurité
et de disponibilité. Les infrastructures
centrales sont également en mesure de
répondre plus rapidement aux besoins
des affaires, en s’adaptant aux exigen-
ces croissantes résultant de la présence
internationale du Groupe Lena. Ce chan-
gement permettra aussi une économie
significative des cofits, que ce soit en
termes de charges qui disparaissent ou
bien d’investissements dans le renou-
vellement du parc technologique qui ne
sont plus nécessaires.

Le mois de Janvier a également été mar-
qué par la mise en service de I’EBS sur
le marché algérien. Cet événement, qui

vise a I’harmonisation globale des syste-
mes d’information du Groupe Lena, fut
I’aboutissement d’un processus intense
qui a commencé en 2014 et qui a impli-
qué les équipes de divers départements
de Lena Servigos Partilhados (Lena Ser-

Evolution positive dans
I’accomplissement du PHV du
Groupe Lena

La Direction de Marketing du Groupe
Lena a organisé, entre Septembre et
Novembre 2014, une autre série de
visites dans le cadre du PHV - Projet
d’Harmonisation de Valeurs, aux socié-
tés du Groupe Lena nationales et inter-
nationales. Ce processus fut possible
grace a la participation d’éléments des
services de marketing, qualité et finan-

ciers de Lena Servigos Partilhados.

Les résultats obtenus indiquent une évo-
lution tres positive et une maturation du
processus avec un niveau de conformité
de 91% sur les procédures stipulées dans
le PHV. L’année précédente, les notes
moyennes avaient atteint 83%.

Le résultat de la plupart des secteurs a
été supérieur a la moyenne de 2014: TIC
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vices Partagés) et de Lena Argélia (Lena
Algérie).

Avec ’achévement de ces deux étapes, le
Groupe Lena a gagné en proximité avec
ses marchés, plus rapide, plus fiable et
plus précise.

(Publicenso et Liz OnLine) avec 97%;
Tourisme avec 96%; Immobilier avec
95%; Industrie et services avec 94%;
Communication avec 93%; et Construc-
tion avec 92%. Les domaines avec une
meilleure performance ont été la Logisti-
que (95%), la Qualité et la Sécurité (95%)
et les Ressources Humaines (94%).



LERA P FAITS MARQUANTS

obtient la Certification
de la DGERT

L’Ecole de commerce du Groupe Lena
(ENGL) a obtenu, en Novembre dernier,
la certification de la Direction Générale
de PEmploi et des Relations de Travail
(DGERT).

Il s’agit de la reconnaissance de la qualité
d’un projet qui valorise 'importance des
personnes pour la création de valeurs dans
une organisation. L’ENGL est un projet
stratégique du Groupe Lena, ayant pour but
de développer les compétences, les qualifi-
cations et le développement professionnel
des personnes, combinant le meilleur du
savoir scientifique avec les meilleures pra-
tiques de gestion.

Etre une entité de formation certifiée sig-
nifie que les procédures et les pratiques de
PENGL sont conformes a un référentiel de
qualité spécial dans le domaine de la for-
mation. En outre, la formation mise en
ceuvre n’est considérée certifiée que dans

Attribution

La Direction des Ressources Humai-
nes a lancé, pour une année de plus,
son projet fard : les Bourses d’études
Groupe Lena pour I’année 2014/2015.
C’est une action de responsabilité
sociale interne et un défi clair pour
la motivation des salariés du Groupe
Lena. Les Bourses sont destinées aux
employés-étudiants ou aux enfants des
employés, sélectionnés en fonction de
leur situation économique et finan-
ciere.

Pour cette année, cing bourses ont été
attribuées, toutes pour soutenir I’étude
des enfants d’employés de différents
domaines stratégiques du Groupe
Lena: un employé de Lena Servicos

> LENA

y.

le cadre du Systéme National de Qualifica-
tions, si développée par Pentité de forma-
tion certifiée.

Pour ajouter a cette reconnaissance du
marché, la certification permet d’accéder
a des programmes publics de financement
de la formation professionnelle, ainsi qu’a
Pexercice de I’activité de formation a un
niveau professionnel, prévue dans la légis-
lation sectorielle.

ESCOLA
DE NEGOCIOS

C'est un objectif de plus qui
a été atteint avec succes

par 'ENGL, poursuivant sa
devise de création de valeur
grace a la formation au sein
du Groupe Lena

de Bourses d’Etudes

Partilhados, deux de Lena Automdveis
(Automobiles), un de Lena Comuni-
cagao (Communication) et un de Lena
Ambiente (Environnement).

La remise officielle de ces Bourses
d’Etudes et des Kits Scolaires a eu lieu
le 19 Janvier. Elle a été suivie par le
Comité Exécutif du Groupe Lena et le
Directeur des Ressources Humaines qui
ont marqué de leur présence cet événe-
ment, ils ont exprimé leur satisfaction
quant a ce soutien et ont souhaité que
celui-ci puisse se refléter dans la réus-
site scolaire.
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FENA P FAITS MARQUANTS

Motivation en hausse en Angola

Luanda est devenue une petite ville le 8
Novembre pour I’équipe du Groupe Lena
Angola. Ce jour a été marqué par l’action
de formation motivationnelle élaborée
par la Direction des Ressources Humaines
du Groupe Lena, a Luanda, la capitale de
’Angola, sous le theme “Une équipe soudée
est une équipe qui gagne”.

L’action comprenait une activité de team
building et environ 40 employés y ont par-
ticipé.

Dans la premiere étape, appelée “Nouvel-
les de derniére minute”, les équipes se sont
engagées dans une activité outdoor détendue
dans Luanda, dont le prix était la recherche
d’un travail emblématique de la ville.

La deuxieme étape consistait dans la cons-
truction d’un panneau “Point de Culture
Groupe Lena”, dans lequel les équipes
devaient identifier, en utilisant des mots
croisés, des outils stratégiques de gestion
et la culture du Groupe Lena, ainsi que les
objectifs a atteindre en 2015 pour le Groupe
Lena Angola.

L’activité s’est terminée avec un diner.

Il s’agissait d’une action de formation moti-
vationnelle, valorisée par les participants,
les ayant fait interagir en dehors du lieu de
travail et réfléchir sur I’évolution constante
a laquelle nous sommes confrontés, la con-
tribution de chacun a la cohésion de I’équipe

et la coopération, et le vécu des valeurs et de
la culture du Groupe Lena.

Le solde final fut positif, avec des gains en
termes de renforcement de la coopération,
du travail d’équipe, de la culture du Groupe
Lena et aussi de la motivation.

Les gagnants du Groupe Lena a
travers le Monde partent au Bresil

La premiere étape du voyage virtuel “Le
Groupe Lena a travers le Monde” a com-
mencé le 13 Février 2014 et a réussi a dépas-
ser toutes les attentes avec une participa-
tion significative des employés.

Cette action de motivation, qui visait a
améliorer la Culture du Groupe Lena, a
remis a ’équipe gagnante “Baixo Sabor”
un voyage au Brésil. Le voyage s’est déroulé
au début de ’année 2015 et les gagnants,
Daniel Nogueira et Tiago Marcelino, ont été
tres bien recus par les collegues brésiliens
du Groupe Lena.

“Le Groupe Lena a travers le Monde” fut un
voyage qui laissera certainement une mar-
que tres positive a tous les participants et en
particulier aux gagnants.
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Lena Engenharia e Constru-
¢Oes a terminé l’année 2014
sur des célébrations : elle a fété
ses 40 ans, a rendu hommage
aux employés et a fété Noél.

La société, née dans les années
50, a déja derriere elle 40
années de travail. Pour célébrer
le chemin parcouru, elle a ras-
semblé pres de 350 employés a
son siege le 19 Décembre.

.

Imprégnés de I’esprit de Noél,
de fraternité et de partage,
on a rendu hommage a tous
les employés du Groupe Lena
qui, cette année, ont atteint
10, 20 et 30 ans d’ancienneté.
La Direction et le Conseil
d’Administration du Groupe
Lena ont adressé a ces 61
employés des remerciements
particuliers pour leur dévou-

ement et leur engagement au
cours des années, ces qui a été
symbolisé par la remise indivi-
duelle de diplémes.

En plus des interventions, on
a chanté joyeux anniversaire,
soufflé les bougies et porté un
toast, en faisant voeu de pros-
périté. Mais le porc a la broche
a vraiment été la cerise sur le
gateau. Le ventre plein de con-

Hiperformwalls, des murs
tournes vers le monde

Le projet Hiperformwalls con-
siste en un développement de
nouvelles solutions pour les
murs préfabriqués de bati-
ments, en ayant recours au
béton renforcé en fibres, grace
a lutilisation des proprié-
tés améliorées des nouveaux
bétons qui changent le para-
digme de leur utilisation.

Il s’agit d’un projet de partena-
riat en cours qui devrait se ter-
miner en 2016, réunissant une
équipe de trois institutions:
Lena Engenharia e Constru-
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¢Oes, Instituto Politécnico de
Leiria et Vigobloco.

Ces institutions aux compé-
tences complémentaires, sont
en mesure d’endogénéiser les
connaissances résultant de
ce projet, a la fois au niveau
national et international, en
contribuant a I’exportation
et linternationalisation de
Pingénierie et la construction
portugaises.

Ses principaux avantages éco-
nomiques sont la réduction du
colit de production des pan-

N°8

vivialité, personne n’est parti
sans un délicieux “bolo rei”, la
galette des rois portugaise.

neaux et la possibilité d’utiliser
cette solution technologique
dans les pays aux exigences
élevées en matiere de confort
thermique.

Dans le cadre du projet «Mai-
sons du Monde”, le Groupe
Lena a pour but de construire
200 000 maisons jusqu’en
2020. Si on estime que ce sys—
teme de construction sera
utilisé dans 70% des cas, on
estime la production a 30 Mm?
de murs.



Du Tunnel du Marao au Noeud de
Paradas de Cunhos

Lena Engenharia e Construgoes a com-
mencé, en Octobre dernier, les travaux
liés au sous-trongon inséré dans I’A4
- Autoroute de Marao entre le Tun-
nel de Marao et le Noeud de Parada de
Cunhos.

La tracé du sous-trongon commence
au km 19 + 635 et se prolonge a I’est,
vers Vila Real, jusqu’au km 29 + 534,
ou sont englobés deux noeuds de liai-
son au réseau routier adjacents, le
Noeud de Campea et le Noeud de Parada
de Cunhos. Celui-ci se connecte a
I’Autoroute du Nord-est du Portugal.
Compte tenu de la topographie tres
accidentée, la solution recommandée
utilise 11 Ouvrages d’Art Courants et 3
Ouvrages d’Art Spéciaux de différentes
typologies et aux différents processus
de construction. La voie courante se
prolonge sur environ 10 km, semblable
a une Autoroute.

En Février, les travaux de terrasse- Ce travail va durer 15 mois, sa conclu-
ment étaient en cours. L’exécution des sion étant prévue pour Décembre de
travaux de drainage et des ouvrages cette année.

d’art sont également en cours

L’A8 plus stire et confortable

Lena Engenharia e Construgoes travaille en
ce moment sur ’Amélioration et le Ren-
fort structurel de I’A8 - Troncon de Torres
Vedras a Bombarral vers ’autoroute Atlan-
tico. 11 s’agit d’un travail de pavage pour
corriger I’état de dégradation évidente
dans plusieurs zones.

Afin de retarder la propagation des fissures
aux couches sous-jacentes, une couche de
bitume modifié avec du caoutchouc moyen
de pneus a été appliquée, qui est ensuite
revétue de gravier pré-mélangé a ce méme
bitume.

Les travaux consistent aussi dans le redres-
sement du bord et ’application de couches
bitumineuses qui, dans leur composi-
tion, comprennent du bitume modifié de
caoutchouc recyclé de pneus.

Dans certaines zones, il y a toujours eu un
besoin d’appliquer une maille de fibre de
verre.

Ce travail, d’'un montant de 1,8 millions  sécurité et un plus grand confort aux utili-
d’euros, permettra d’offrir une plus grande  sateurs de la route.
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Lycée de Moura rénoveé

Lena Engenharia e Construgoes a
conclu, le 17 Décembre, la derniere
phase du réaménagement du lycée de
Moura, dans le district de Beja.

Ce travail fait partie du Lot 3ES7
qui comprend également I’Ecole de
Campo Maior et celle de Redondo,
toutes deux également achevées. Ce
lot a été attribué en 2011 et représen-
tait une valeur finale de 25 millions
d’euros.

Dans ces projets, les nouveaux bati-
ments sont mis en valeur, abritant
la cantine, le bar et le Magasin des
Eléves ainsi que les nouveaux labo-
ratoires de physique et chimie. La
bibliotheque a été construite dans un
batiment séparé, bénéficiant d’une
vue sur le Barrage d’Alqueva.

Des améliorations ont également été
apportées aux espaces extérieurs, en
particulier avec la construction du
pavillon de Sports couvert, avec des
tribunes, deux murs d’escalade et
une mini piste d’athlétisme.

En termes d’ingénierie, on doit
mettre en évidence les améliorations
structurelles antisismiques faites

dans les batiments, faisant usage de
micro pieux en métal avec environ 12
metres de profondeur et des murs en
béton armé.

Campus Universitaire de Ponte de Sor

La2éme phase de construction du Cam-
pus Universitaire de Ponte de Sor est en
cours d’exécution, elle a été attribuée
par la commune de Ponte de Sor, dans
I’Alto Alentejo.

Le projet vise a apporter a I’Aérodrome
de Ponte de Sor des infrastructures
pour la formation de pilotes de lignes
commerciales. Ainsi, la municipalité
essaie d’améliorer I’Aérodrome en aug-
mentant son atout concurrentiel avec
d’autres écoles supérieures internatio-
nales dans le secteur aéronautique.

Le projet englobe I’exécution d’un
hotel de quatre étages avec 166 cham-
bres doubles et deux sous-sols techni-
ques. Au rez-de-chaussée, se dérou-
lent les activités communes, avec des
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salles d’études, des salons un bar, une
cafétéria, une cuisine et les services du
personnel. Le projet se compose égale-
ment d’un batiment pour les installa-
tions du Campus Universitaire.

Le projet comprend un travail con-
cernant le systeme de drainage et
d’approvisionnement en eau, la sécu-
rité incendie, les infrastructures élec-
triques et de télécommunications,
HVAC et comportement thermique. Il
prévoit également la mise en ceuvre de
I’aménagement extérieur, notamment
les pelouses et les chaussées bitumi-
neuses.

Le contrat, d’une durée estimée de neuf
mois, a une valeur initiale de 4,3 mil-
lions d’euros.



Lena Engenharia e Constru-
goes a achevé la construc-
tion du batiment novateur du
siege de Tagusgds dans le Parc
d’Affaires de Cartaxo, adjacent
al’autoroute A1.

C’est le premier batiment por-
tugais de bureaux ayant une
certification environnementale
BREEAM - Building Research
Establishment Environmen-
tal Assessment Method. Cette
certification évalue, au cours
des phases de conception et de
construction, l’impact envi-
ronnemental de la construction
prétendant, par exemple, aug-
menter Dutilisation de maté-
riaux recyclables et réduire la
consommation d’énergie, la
pollution de I’air et de I’eau.

Le batiment se distingue par
son image sobre et contempo-
raine. L’architecture extérieure
est caractérisée par le revéte-
ment de panneaux blancs, dans
lesquels des perforations ont
été créées chirurgicalement.
En revanche, la cour offre de
grandes surfaces vitrées. A

Pintérieur, on a accordé une
attention particuliere aux hauts
standards de qualité, au maxi-
mum de confort, a la sécurité et
fonctionnalité. Cette relation

[ conclu projet
a construction durable

donne a Pédifice une ventila-
tion naturelle et une consom-
mation efficace de lumiere et
d’eau.

Le batiment a été achevé le 1er

Octobre dernier et comprend
également, en plus des bureaux
et des valences (cuisine, archi-
ves, lobby, etc.), un parking
pour 70 véhicules.

Partenariat avec Baumgarte

Lena Engenharia e Cons-
trugdes a conclu, a la fin
de I’année 2014, un par-
tenariat avec Baumgarte,
une société allemande
spécialisée dans la récu-
pération d’énergie a partir
de déchets. Ce partenariat
a eu lieu suite a un appel
d’offres pour la construc-
tion d’une centrale de
récupération d’énergie

avec une capacité de produc-
tion de 20 MW. A la suite de
ce partenariat, la société a
été pré-qualifiée en Janvier
pour ce CONCoOUrs.

Baumgarte a de I’expérience
avec des centrales aux pro-
ductions bien supérieures,
comme par exemple la Cen-
trale de Spremberg en Alle-
magne, installée en 2013,
et qui est actuellement en
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exploitation avec une capa-
cité de 134MW. Baumgarte
a commencé son activité
en 1935 et les innovations
techniques en ont fait un
fournisseur de systémes
complets de récupération
d’énergie de déchets, a tra-
vers la méthode de combus-
tion a haute température
dans une chambre de com-
bustion. Ce processus per-

N°8

met la mise en ceuvre de
centrales ou la combustion
des déchets se traduit non
seulement dans sa destruc-
tion, mais également dans
la production d’énergie
électrique et a vapeur.



PERA P IMMOBILIER

Santa Luzia concretise ses
premieres ventes

Le processus d’autorisation
du projet Santa Luzia s’est
conclu a la fin du mois de
Novembre. Depuis lors, et
jusqu’a la fin de 2014, trois
actes de ventes ont été sig-
nés, impliquant plus de 150
fractions du projet Santa
Luzia.

L’un de ces actes a été signé
avec le client Manuel Rodri-
guez dont la famille a inau-
guré un appartement de la
résidence. Cette famille, ori-
ginaire du Venezuela, a eu

la gentillesse de laisser son
témoignage.

«Llegamos con la ilusién de una
casa y conformamos un hermoso
hogar para unas las vacaciones
anuales de la Familia. La ubica-
cién, acabados y detalles hacen
de este apartamento un lugar
acogedor, cémodo y confortable.
Cerca de todo, con hermosa vista
hacia la preciosa Funchal y sus
puertos, ver de cerca la llegada
de cada crucero mientras prepa-
ras café, tomar un vino en la ter-
raza del edificio mientras miles

de techos rojos se elevan por
las montanas rocosas de la Isla
o simplemente descansar con

persianas abajo y un agradecido
silencio. (...). Gracias Grupo Lena
y prosperidad en este 2015>.

PERA P INDUSTRIE

Viamarca participe aux premieres
Journées de I’ AFESP

Viamarca était présente lors
des premiéres Journées de
Signalisation, Sécurité Rou-
tiere et Préjudice Corporel,
le 6 Novembre au Dépar-
tement de Génie Civil de la
Faculté des Sciences et de la
Technologie, de I’Université
de Coimbra.

Ces journées, organisées
par PAFESP - Association
Portugaise pour la Sécurité
Routiere, prétendent abor-
der les contributions de
I’ingénierie et de la méde-
cine pour porter un regard
nouveau sur les accidents de
la route.

Cette premieére édition a
eu le soutien de ’APADAC
- Association Portugaise

d’Evaluation  du
dice Corporel et celui de la
Faculté de Médecine et la
Faculté des sciences et de la
Technologie de ’Université

Préju-
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de Coimbra.

Pendant une journée, plus
de deux centaines de par-
ticipants de  différents
secteurs se sont rassem-

N°8

blés pour, conjointement,
échanger des idées et des
expériences et discuter de
la sécurité routiére, notam-
ment des accidents de la
route.

En méme temps, a eu lieu un
Spectacle Technique dans le
domaine de la signalisation
et la sécurité routiere, avec
la présence d’un stand de
Viamarca. Une équipe de la
société a eu l’occasion de
présenter la vidéo institu-
tionnelle du Groupe Lena,
d’afficher les produits et les
services qu’elle fournit et de
distribuer son catalogue de
produits aux visiteurs.



PERA P ANGOLA

Début de la construction de
’Edifice Alvalade

L’achevement du montage du chantier,
fin 2014, a marqué le début de la cons-
truction de I’Edifice Alvalade, un projet
prestigieux situé au cceur de Luanda,
I’un des meilleurs quartiers de la capi-
tale, et dont la conclusion est prévue
pour ’année 2016.

Le terrain sur lequel le batiment est en
cours de construction, a une superficie
d’environ 1200 m?* et une forme irré-
guliére. La superficie totale de la cons-
truction s’élévera a environ 24 000 m2.
Comme ils s’insérent dans un quartier
résidentiel, les batiments et ’espace
public adjacent feront également I’objet
d’un renouvellement.

Le batiment offrira dix-huit étages au-
-dessus du niveau du sol: un étage pour
le commerce et le gymnase, dix étages
pour 22 bureaux et sept étages pour 37
logements. En dessous du niveau du
sol, il comprendra six étages pour le
parking et les zones techniques, et un

étage partiel pour les zones techniques. Lena dans le domaine de la construction
Ce projet renforce la présence du Groupe de prestige dans la capitale de ’Angola.

De nouveaux garages TEC en projet

La construction du nouveau garage
TEC Centre Auto est déja en projet
et sera localisée sur un terrain d’une
superficie de 15 000 m?> a Viana, pres
de la célebre «route de Viana”, dans
la province de Luanda.

Le nouveau garage, avec une aire cou-
verte de 1500 m? pourra recevoir 25
voitures simultanément et en garer 25
de plus. Les installations auront aussi
une réception, un bureau et un entre-
pot pour les pieces automobiles.

Dans une seconde phase de ce projet,
on prévoit également la construction
d’un nouvel espace de vie pour les
travailleurs qui travaillent sur ce site,
qui sera complémentaire de celui de
Cazenga.

Apres ’achévement de ces travaux, on

AT

il

R

prévoit la construction d’une zone pour nement et le stockage de matériel de
la maintenance de ’équipement lourd, grande dimension.
y compris les espaces pour le station-
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Rénovation au Ministere de la
Construction a Luanda

Les travaux initialement prévus par
contrat pour I’exécution de la rénova-
tion du siége du ministere de la Cons-
truction a Luanda sont terminés.

On a completement rénové le hall
d’entrée et ’on a également installé un
systeme de stockage et de traitement
d’eau dans le sous-sol de ’immeuble.
L’équipe a d{i combiner I’intervention
dans le hall avec le fonctionnement
normal des services, et a, pour cela,
travaillé pour la plupart du temps en
horaire nocturne.

La qualité et D’organisation du tra-
vail ont été trées appréciées par
I’employeur, ayant pour résultat la
demande de certains travaux supplé-
mentaires et méme Dattribution du
renouvellement de la salle d’attente
de ce Ministére.

Travaux a I’Edifice de ’Administration
Municipale de Porto Amboim

Partie intégrante de la stratégie de con-
solidation de la présence du Groupe Lena
Angola dans la province de Cuanza Sul,
les travaux de construction du batiment
de I’administration municipale de Porto
Amboim ont été récemment attribués

a Lena Construgdes Angola, estimés a
environ six millions de dollars.

Le batiment remplacera l’actuel édi-
fice, celui-ci n’étant plus approprié aux
besoins et aux taches croissantes de cette
entité.
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La construction sera mise en ceuvre sur
les terrains disponibles a coté de 1’édifice
actuel, et aura une aire de construction de
1320 m? avec une surface brute de plan-
cher de 2500 m?, répartie sur deux étages.
La forme en «H> vise a transmettre une
image de dignité et de sobriété, et est tres
appréciée pour 'utilisation d’éléments de
construction et de matériaux tradition-
nels.

Au niveau 0, on aura le hall d’entrée, le
salon, les bureaux municipaux, les sal-
les d’attente et les salles de réunion.
Au 1er étage, se trouvent les bureaux de
I’Administration, les bureaux munici-
paux, les salles des télécommunications
et de laradio, et des salles de réunion.
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Réception provisoire
de renouvellement du

Tribunal de Sumbe

Le 18 Novembre dernier
s’est tenue la réception
provisoire des travaux de
rénovation du  Tribunal
de Sumbe, un ouvrage de
référence dans cette ville,
capitale de la province de
Cuanza Sul.

Le travail a été effectué
avec le souci, autant que
possible, de réhabiliter les
matériaux existants tout
en maintenant I’esthétique
et la valeur patrimoniale de
I’édifice.

Compte tenu de la tempé-
rature moyenne a Sumbe, il
était nécessaire de changer
tous les éléments en alumi-
nium pour assurer un meil-
leur niveau d’énergie. Le
recouvrement en céramique
a été réhabilité et la pein-
ture a été refaite en respec-
tant les couleurs d’origine.
Le toit a été complete-
ment démoli et recons-
truit en conservant tout le
systeme de construction
d’origine et ’aspect origi-
nal. A ’intérieur, les pave-
ments ont été entierement

récupérés, les murs revétus
de nouveau et on a créé de
faux plafonds pour sup-
porter le nouvel éclairage.
On doit mettre en valeur la
récupération au niveau des
boiseries intérieures tout en
gardant leur design origi-
nal. Méme le mobilier style
XVlle siecle, pour certaines
pieces, a fait ’objet d’une
récupération importante.

Il s’agit d’un travail qui
remplit de fierté le Groupe
Lena Angola pour la qualité
de sa mise en ceuvre et les
différents enjeux de cons-
truction et récupération
qu’il a impliqué.

Résultat d’une bonne ges-
tion des ressources, la con-
clusion des travaux a été
possible trois mois avant la
date prévue. C’est ainsi que
le Groupe Lena Angola con-
solide sa position dans les
provinces ou il se trouve, en
faisant bien et en respectant
les délais.

Réhabilitation du systeme d’approvisionnement d’eau de
M’Banza Congo

Apres les déchetteries d’Huambo, de
Sumbe et le renforcement du sys-
teme d’approvisionnement en eau,
le Groupe Lena Angola a eu a sa
charge la réhabilitation du systeme
d’approvisionnement en eau courante
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de la ville de M’Banza Congo, capitale
de la province du Zaire

Les travaux de la Direction Nationale
des Eaux de I’Angola, est cotée a envi-
ron 1,2 millions de dollars et compren-
dra la construction d’un barrage et cap-
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tation d’eau brute dans la riviere Luege
et d’une conduite élévatrice pour
P’actuelle Station de Traitement (ETA)
de la ville de M’Banza Congo.
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LENA P ANGOLA

Route Lucusse a Lumbala
N’Guimbo a troncon I conclu

Ayant débuté en mai 2012, les travaux
préparatoires qui comprennent 1’activité
de déminage de la route, le Trongon 1 des
travaux de réhabilitation de la voie entre
Lucusse et Lumbala N’Guimbo se sont
achevés.

Cette section s’étend sur 50 km (le total
du contrat est de 225 km), et son exécu-
tion a nécessité une adaptation du tra-
fic, un défrichement, un terrassement

(déblai/remblai), des sous-bases, des
bases, un drainage transversal et longitu-
dinal, un pavage, une signalisation hori-
zontale et verticale.

250 travailleurs, dont 82% de nationalité
angolaise, ont participé a la mise en oeu-
vre de ces activités. Environ 200 équipe-
ments de différents types ont également
été mobilisés, des centrales a béton et
masses bitumineuses aux ensembles de

revétements, en passant par les bulldo-
zers, les pelles, les camions et les usines
de trituration entre autres.

Les travaux de ce projet ont progressé de
maniére satisfaisante, étant donné que la
section 2 présente un taux d’exécution de
Pordre de 60%, avec une conclusion pré-
vue pour Avril 2015.

Premiere phase de la construction
de ’Institut Moyen de N’Zeto

conclue

Les travaux de I’Institut Moyen
de N’Zeto sont en cours, la pre-
miere phase ayant été achevée
en Décembre 2014. Ce travail,
en structure en béton armé et
exécuté avec des dalles préfa-
briquées, devrait étre achevé
en 2016.

Le batiment principal de
PInstitut Moyen a deux étages
et comprend une zone admi-

nistrative, des salles de classe,
des laboratoires et une cour
intérieure paysagée. L’aire
couverte est de 2244 m?, et
le projet a encore beaucoup
d’aménagement paysager
et on prévoit la construction
de terrains de sport, espaces
verts, parking, entre autres.
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Réhabilitation de I’EN 250, troncon
Luena-Lumeje

La réhabilitation de PEN 250 est un projet
qui se déroule sur I’axe routier Luena - Leua
- Lumeje.

Sur une extension de 99 km, elle a pour
objectif d’assurer une plate-forme finale 10
metres de large, qui comprend tous les tra-
vaux de réhabilitation de la route, y com-
pris les travaux de terrassement, drainage
longitudinal et transversal ainsi que les
couches de sous-base et de base.

La zone d’intervention de ce travail, entre
les zones de travail sur la plateforme de la
voie elle-méme, les surfaces des sites et les
zones de prét de sols s’éleve a 1.785.800
km?.

Le projet adémarré le 1er Octobre dernier et
devrait étre achevé d’ici Septembre 2016.
Les compétences routieres du Groupe Lena
Angola est une réalité ancrée dans ce pays,
en particulier dans la province de Moxico.

Nouveaux travaux Pavage de la
dans la province Résidence des
de Cuando Enseignants a
Cubango - Luena

Le travail commercial que le Groupe Lena Ayant débuté en Octobre 2014, le
Angolaadéveloppé a porté ses fruits, en par- pavage de la Résidence des Enseignants
ticulier dans la province de Cuando Cubango. a Luena a déja été réalisée. Cette inter-
Le 19 Novembre, dans laville de Cuito Cua- vention a doté l’infrastructure pour
navale, la concession de deux chantiers de I’accueil des enseignants de rues de
construction a été signée : le tribunal et bonne qualité, un atout dans une pro-
P’Administration Municipale de cette ville vince ou les précipitations sont fortes
emblématique. et un bon drainage une exigence essen-
C’est la premiéere étape d’un parcours que tielle.

Pon désire poursuivre dans cette pro-
vince de I’Angola, dans laquelle les atten-
tes indiquent une croissance soutenue
dans les domaines de l'infrastructure, de
P’environnement et de la construction.

Le Groupe Lena Angola sera ainsi présent
dans 11 des 18 provinces de I’Angola.
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En plus de ce qui

a été accordé par
contrat, a présenté
des propositions
supplémentaires qui
dépassent les 142,5
millions de réaux
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Lizconstrucoes dans
’etat du Para

Lizconstrucdes est dans I’Etat
de Para depuis la fin de ’année
2013, en partenariat avec Ativo
Construgoes, société avec une
forte présence au sein de cet
Etat dans le domaine de la
construction.

Le consortium est en train de
construire un Parc Industriel
dans le Pole de Vera Cruz, dans
la municipalité d’Acard dans
le Pard, pour Vale, a travers de
BioPalma.

Ce Parc Industriel, qui prévoit
un investissement total de 500
millions de réaux par le pro-
priétaire du Projet, s’étend sur
200 000 m? et vise a transfor-
mer ’huile de palme en bio-
diesel d’ici 2015, en produisant
environ 600 tonnes / heure
d’huile.

Les travaux en cours compren-
nent les marquages topogra-
phiques, I’excavation, le rem-
blai et le compactage manuel
ou mécanisé, le béton prét
comme défini et lancé manuel-
lement ou pompé et diment
trempé, les revétements, les
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jointures et les imperméabili-
sations, le contréle de la qua-
lité et de la technologie pour la
mise en ceuvre du Parc Indus-
triel.

La valeur totale des travaux
engagés environne les 34,2
millions de réaux et, jusqu’a
présent, les travaux exécu-
tés étaient de 20,5 millions de
réaux. Ce projet est une réelle
opportunité pour le consor-
tium qui, en plus de ce qui a été
accordé par contrat, a présenté
des propositions supplémen-
taires qui dépassent les 142,5
millions de réaux.

N°8

Outre Lizconstrugoes, Leno-
betdo a également investi dans

cet Etat avec [Iinstallation
d’une centrale de béton pour
faire face a ce travail de Bio-
Palma.



PENA P MAGHREB

Hotel de Bechar attribué a Lena

Algérie

Lena Algérie a additionné, au début de
Pannée 2015, un projet de plus a son por-
tefeuille.

11 s’agit du contrat pour la conception et la
réalisation de I’Hotel Militaire de Béchar,
le plus grand a I’ouest du pays et situé dans
le Sahara. L’Hotel 4 étoiles, attribué par le
Ministere Algérien de la Défense Nationale,
doit étre exécuté dans un délai de 26 mois
et une valeur d’environ 41 millions d’euros.
L’Hdtel se compose de 133 chambres et de
services tels qu’un auditorium, des salles
polyvalentes, Infotech, saunas, solariums,
cafés, restaurants et autres. Implantée
sur une superficie d’environ 100 000 m?,
la zone de construction de 15 795 m> et
Pespace extérieur pour les loisirs et les
sports de plein air de 64 000 m>.

" == _m ; :
Lena Marrocos cC

By e

i =

entre Rabat et Sale .

Fruit du maintien du pari du Groupe
Lena sur le marché du Maroc, le contrat
de construction d’un pont qui traverse la
riviere Bouregreg qui sépare la capitale
Rabat et la ville de Salé, a récemment été
signé. D’une valeur d’environ 7 millions
d’euros, les travaux débuteront au pre-
mier trimestre de 2015 et seront exécu-
~ tesdans un.délai de 22 mois.

F'og travailycomiprend la construction

> d’art, d’environ 200 métres

de long et 23 metres de large. En termes
de construction, certains facteurs se
distinguent: le pont a six appuis (deux
assemblages et quatre alignements de
piliers), chaque axe faisant 37 meétres;
les fondations, en raison des condi-
tions géotechniques du terrain, seront
effectuées a ’aide de six boutures de
1200 mm par appui; les structures ont
une profondeur comprise entre 20 et
60 metres; les piliers sont de 2,8 metres

BRI U N 2015
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pour 1,6 metres*dessection et ont U
embout a Pextrémité; le plateatt e
préfabriqué, chaque branche contenant
quatre poutres en I, avec les pré-dalles
respectives.

En cumulé, le travail aura besoin
d’environ 3000 ml de pieux de 1 200
mm, 1520 ml de poutres préfabriquées,
2300 m? de pré-dalles, 10 000 m3 de
béton, 900 tonnes d’acier et 75 tonnes
d’acier de précontrainte.




Travaux pour le Groupe Entreposto

INFOR

LENA P MOZAMBIQUE

a Maputo et a Matola

Lena Construgdes Mogambique aachevé
le Garage I du Groupe Entreposto dans
la province de Maputo. Cet important
travail, qui a commencé en Juin 2013, a
englobé la construction de cing blocs et
I’aménagement paysager. Les espaces
destinés a I’Administration, le stand
de ventes, la cafétéria et I’entrepdt a
pieces, le parking et la station-service,
et un garage avec un parking sur la par-
tie supérieure sont les secteurs qui sont
aujourd’hui déja en exploitation.

La qualité de la construction, le res-
pect des délais et le maintien de bon-
nes relations avec l’employeur, ont
déterminé la satisfaction du client et
I’émergence d’une nouvelle invitation
du Groupe Entrepdt, cette fois pour la
mise en ceuvre de son Centre Logisti-
que a Matola.

A Matola, le projet se compose d’un
ensemble d’immeubles avec des
bureaux, des ateliers de réparation de

Construction des Bureaux des

Acacias I1

Le marché des Bureaux des Acacias II est
un projet prestigieux qui se situe dans
le quartier principal de Maputo, face au
futur centre de congres de la capitale
mozambicaine.

Le projet a été congu dans le but de pro-
longer le batiment existant. La cons-
truction d’un batiment se composant
d’un rez-de-chaussée pour le parking et
3 autres étages, est en cours et a un délai
d’exécution d’environ sept mois.

C’est le premier travail en construction
dans le secteur de 1’édification a Maputo
depuis I’entrée en fonctions du nouveau
Comité Exécutif du Groupe Lena Mozam-
bique.

machines ou voitures, un batiment pour
les chargements et déchargements, et
des entrepots. Les installations auront
également un parking sous douane
avec une capacité de 692 véhicules, et
des espaces extérieurs pour le station-
nement et I’acces. Ce travail déplacera,
a son apogée, environ 120 travailleurs
essentiellement mozambicains. La
durée prévue est de 14 mois.
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Zimbabwe

PENA P MOZAMBIQUE

Mozambique

Chimoio

Situé dans la ville de Machipana, frontaliere
avec le Zimbabwe, les travaux des résiden-
ces pour P’immigration a Chimoio com-
prennent la réhabilitation des logements
des gardes-frontieéres.

Il s’agit d’une rénovation compléte, avec
P’utilisation de la structure d’origine du
béton qui sera également reclassée.

Le projet comprend trois batiments de
rez-de-chaussée et dispose d’un délai

Réhabilitation de
Reésidences pour
I’immigration au

d’exécution de quatre mois.

L’attribution de ce travail est due a une stra-
tégie de développement des affaires dans
les provinces ot le Groupe Lena Mozambi-
que est déja présent, générant ainsi des éco-
nomies d’échelle et une meilleure rentabi-
lisation des équipements et des équipes, en
évitant la dispersion et permettant la récu-
pération de I’investissement initial paral-
lelement a la diversification des clients.

Travaux routiers conclus dans
plusieurs provinces

Une planification appropriée aux
conditions sur le terrain a permis
I’exécution des travaux a temps afin
d’éviter les fortes pluies qui se font
sentir au Mozambique a partir de
Décembre.

Une partie des travaux routiers qui
étaient en cours s’est achevée a la fin
de ’année 2014, en particulier dans la
province de Manica, Gaza et Cabo Del-
gado.

Le revétement de la Route R523 a Chi-
moio, dans la province de Manica, con-
sistait dans I’exécution d’une route sur
5 km, y compris les travaux de terras-
sement, de drainage, de pavage et de
signalisation verticale et horizontale.
La réparation d’urgence de ’EN1 entre
Xai-Xai et Chissibuca, a Gaza, a con-
sisté a effectuer les fossés magonnés,
les bordures en béton, les bermes et
I’assainissement de zones spécifiques
de la route existante avec le rempla-
cement respectif du sol de ciment et
I’application de mélange bitumineux.

A Cabo Delgado, I’EN1 entre Metoro et
Rio Lurio a fait I’objet de réparations
sur 2,9 km, avec I’exécution de bases
sur des sols de ciment et de pavements
en revétement superficiel double.
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Les Premiers 600 appartements

QR P VENEZUELA

remis a Ocumare

Dans le cadre du projet Gran
Mision Vivienda Venezuela,
le Groupe Lena a conclu, en
Novembre dernier, les 30 pre-
miers blocs de logements, un
total de 600 appartements,
dans la zone urbaine de Lomas
de Guadalupe a Ocumare, a
environ 60 km de la capitale
Caracas.

Lors de la cérémonie, les clés
ont été remises aux futurs rési-
dents, le Vicepresidente para
el Desarrollo del Socialismo
Territorial, Elias Jaua Milano,
ayant été présent. Cette pré-
sence souligne I’importance
du projet pour le gouverne-
ment vénézuélien et le carac-
tere social qui lui est associé,
permettant l’attribution d’un
logement décent a de nom-
breuses familles vénézuélien-
nes.

Le Groupe Lena a construit,
depuis 2011, un total de 12 300
appartements autour de deux
pdles géographiques dans I’Etat
de Miranda: Ocumare et Cua.
En Décembre 2013, les 840 pre-
miers appartements ont été
achevés (42 batiments) a Cua et
leurs clés ont été remises a 240

personnes encore en 2013 et
les autres 600 en Février 2014,
de la main du Président de la
République, Nicolas Maduro.
Aux deux endroits, au long de
Pannée 2014, un total de 1 260
appartements (63 batiments)
a été achevé, dont 660 appar-
tements situés a Cla et 600 a
Ocumare.

On prévoit de conclure 480
appartements de plus dans la
premiere moitié de I’année
2015 a Ocumare.

Barbus pour une cause

Les employés du Groupe
Lena au Venezuela se sont
associés a un projet social
unique afin de soutenir et
de contribuer a une cause
sociale: recueillir des fonds
pour la Fundaciéon Amigos
del Nino que Amerita Pro-
teccion (FUNDANA). Afin
de marquer I’adhésion et

I’implication dans ce projet de
charité, les employés (hom-
mes) ont relevé le défi de ne
pas se raser pendant deux
semaines.

La mission de la Fondation
est de fournir un foyer, de
leur naissance jusqu’a 1’age
de 6 ans, aux enfants victi-
mes d’abus, d’abandon ou
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de négligence, au moyen
d’abris appelés Las Villas de
Los Chiquiticos qui accueil-
lent actuellement environ 80
enfants.

44 collaborateurs de Lena
Venezuela ont adhéré a ce
projet qui, au total, a réuni
200.000 bolivars.
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PERA P AUTOMOBRBILES

Lizdrive choisie pour étre
un Ford Store

Suivant le slogan Ford “ Go
Further “) la Lizdrive, en tant
que Concessionnaire et Répa-
rateur Agréé, a présenté, en
2014, la demande, aupres de
la marque, de devenir un Ford
Store.

11 s’agit d’une terminologie
récente de la marque Ford qui
différencie les concession-
naires entre eux par ’image
des installations, des pro-
duits et des services, une
conformité avec une gamme
d’exigences étant néces-
saire afin d’obtenir une plus
grande satisfaction du client.
C’est donc avec une grande
satisfaction que I’équipe

Lizdrive a recu la nouvelle
du choix de la marque d’étre
un représentant Ford Store a
partir de 2015. 11 s’agit de la
premiere représentation Ford
Store attribuée par la mar-
que au Portugal, sur un total
de seulement sept représen-
tations estimées au niveau
national.

Les excellentes installa-
tions de Lizdrive a Leiria et
la reconnaissance face a la
satisfaction des exigences
de la marque ont été quel-
ques uns des facteurs qui ont
contribué a attribution de la
représentation.

Marque de LPV,
élue “Choix des
Consommateurs”

Pour la deuxieme année con-
sécutive, la marque Peugeot a
été élue «Choix des consom-
mateurs> en 2014. L’élection a
surgi de D’initiative Consumer
Choice - Centre d’Evaluation
de la satisfaction des Consom-
mateurs - dans la catégorie
“marque de voiture”.

Pour P’administration de la
LPM, cette distinction est le
résultat de ’excellent travail de
la marque et des concession-
naires visant I’amélioration
des services prétés a leurs
clients et I’affirmation de leur
confiance. Elle est également
révélatrice du travail de LPM

elle-méme qui était a la
quatrieme place dans le
classement des Conces-
sionnaires et Répara-
teurs Agrées Peu-
geot au Portugal.
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De
Nouveaux
Modeles
arrivent a
Lizdrive

La toute nouvelle Ford
Focus est arrivée a Lizdrive
le 18 Novembre. Les clients
de ce concessionnaire Ford
ont eu l’occasion de con-
naitre la Focus la plus raf-
finée de tous les temps,
lors d’un week-end por-
tes ouvertes et, pour cette
raison, l’accueil a été tres
positif.

En Janvier, le concession-
naire a également présenté
la nouvelle Ford Mondeo.



4™ Gala du Sport

Le Journal de Bairrada a préconisé,
pour la quatrieme année consécutive,
le 15 Novembre, les assises du sport
avec la remise de récompenses aux
athletes, aux entraineurs, aux clubs,
aux dirigeants et aux entités qui ont
excellé dans la pratique de leur moda-
lité dans les municipalités d’Oliveira
do Bairro, Anadia, Aveiro, Canta-
nhede, Mealhada et Vagos durant la
saison sportive 2013/2014.

Cet évenement eu lieu au Pavillon
Doutor Joao Rocha a Vagos, qui, cette
année, a eu le soutien de la Mairie de
Vagos.

Lors d’une soirée de glamour, 13 caté-
gories ont été distinguées. Plusieurs
personnes ou entités ont regu des
Prix: Athlete de I’Année, Meilleur
Dirigeant, Meilleure Equipe, Meilleur

Entralneur, Association Sportive, Car-
riere, Mémoire, Dévouement, Motiva-

Diner Conférence
réunit 300 participants

Le 3 Décembre, un diner-conférence
de plus a eu lieu et a réuni, cette année,
environ 300 personnes a la Quinta do
Paul a Ortigosa, Leiria.

Le vice-président de PwC Portugal a
fait un tableau de comparaison entre le
Portugal et I’Europe en chiffres, mon-
trant une tendance générale du déve-
loppement tres positif. Amandio San-
tos a déclaré que I’agriculture avait été
considérée comme synonyme de pau-
vreté depuis des décennies mais que,
aujourd’hui, le pays a des produits dif-
férents et irremplagables. Le mécon-
tentement a propos de 1’état du pays et
le développement des mesures de sou-
tien de 1I’économie ont été présentés
par le Secrétaire d’Etat pour le Dévelop-
pement Régional Portugais, comme un

moyen de surmonter la crise.

Enfin, il a été également mentionné
que, dans les années a venir, le pays va
miser sur les biens et services transac-
tionnels exportables ou qui puissent
réduire les exportations.

PAG 32 JANVIER/JUIN 2015 N°8

r

v W
Tmly

tion et Haut Prestige.

Festival du Sport
du

Pour la deuxieme année consécu-
tive, I’hebdomadaire Regiao de Leiria
a rassemblé la famille du sport. 47
modalités ont donné vie au Festival
du Sport, pendant lequel les parti-
cipants ont pu tester leur capacité
physique et connaitre de nouveaux
projets de clubs et associations régio-
nales. De la bicyclette aux patins en
passant par le trampoline, les cours
de judo et de danse, des milliers de
personnes ont visité le festival des
Sports.



présent au

plus grand Salon du Tourisme du

Portugal

Le Groupe Lena Tourisme a été représenté
lors du plus grand salon du tourisme
organisé au Portugal, BTL - Salon inter-
national du Tourisme qui s’est tenu entre
le 25 Février et le 1er Mars 2015.

Favoriser de nouveaux contacts et pro-
mouvoir la fidélité des clients ont été
quelques-uns des objectifs de cette par-
ticipation au BTL. La représentation s’est
faite a ’aide d’un stand qui offrait un
espace cohérent avec les récentes réno-
vations des hotels Eurosol et des infor-
mations différentes sur ces hotels.

Le Groupe Lena Tourisme a également

Responsabilité
sociale avec le
soutien de la
Ligue Portugaise
contre le Cancer

Au cours de ’année 2014, les Hotels Euro-
sol ont encouragé leurs clients a remplir
des enquétes de satisfaction avec un dou-
ble objectif: d’une part, aider a améliorer
les services fournis et, d’autre part, aider
le Groupe Régional du Centre de la Ligue
Portugaise Contre le Cancer. Pour chaque
questionnaire rempli et remis dans les
réceptions des hotels Eurosol, le Groupe
Lena Tourisme a donné 20 centimes a
cette institution, atteignant un total de
cing cents euros.

En paralléle, des actions de sensibilisation
ont lieu pour soutenir Francisco Oliveira,
un enfant de neuf ans ayant la trisomie
21 et la Dystrophie de Duchenne avec de
grandes limitations de mobilité, a travers
le programme de collecte de bouchons.
En 2015, ces initiatives de solidarité vont
se répéter dans les hotels.

participé a Fitur - Foire internationale du  Religieux organisé par ACISO - Associa-
Tourisme qui a eu lieu a la fin de Janvier  tion Commerciale Ourém-Fatima.
a Madrid, et au III Workshop de Tourisme

Des Programmes a
Themes dans les

Les Hotels Eurosol Seia-Camelo et
Eurosol Gouveia ont été complets pour
la nuit du Nouvel An. Le Groupe Lena
Tourisme a misé sur plusieurs pro-
grammes spéciaux de fin d’année,
d’une durée maximum de quatre nuits,
qui, outre I’hébergement et le diner,
offraient beaucoup de divertissement.
Tout au long de I’année, les unités
hoételieres proposent a leurs clients
divers programmes thématiques pour
la Saint-Valentin, le Carnaval, Paques,
Romantique, Familles, Eté Différent
ou autres dont les conditions excep-
tionnelles incluent des réductions

sur ’hébergement et les repas,
I’hébergement gratuit pour les
enfants, des visites/parcours
locaux, entre autres.
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Les Touristes de Cadaval peuvent a
présent planifier leur visite Online

crée pour

les Chateaux forts et les
Murailles du Mondego

CANTELOT EMURALHAT DO

MONDEGO

L’Agence pour le Développement des
Chateaux forts et des Murailles Médié-
vales du Mondego a choisi Publicenso
pour la conception graphique et la pro-
duction d’une nouvelle série de moyens

de promotion, parmi lesquels se dis-
tinguent un guide dépliant, un roll-up,
un magazine, des brochures et un mer-
chandising dirigé aux plus jeunes .

Ces outils de communication sont
destinés a promouvoir et honorer
I’histoire liée a la Ligne Défensive du
Mondego pendant la Reconquéte Chré-
tienne et créer un produit touristique
d’excellence.

Ce travail accentue I’expérience de Pub-
licenso dans le domaine du marketing
territorial, notamment pour les munici-
palités et les associations de développe-
ment local.
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Le projet de marketing territorial “Cada-
val Cativa” est maintenant en ligne. Ce
portail, disponible sur www.cadavalca-
tiva.pt, a été la derniere phase d’un tra-
vail congu par Publicenso.
Depuis le développement du con-
cept pour la marque “Cadaval Cativa”,
en passant par la création du logo,
l’affichage extérieur au patrimoine, la
carte, les brochures et guides, les visi-
teurs de Cadaval ont maintenant a leur
disposition un large éventail de supports
promotionnels touristiques qui leur per-
met non seulement de connaltre mieux
le territoire, mais aussi planifier leur
visite sur le site web.
Aussi bien le design que la programma-
tion Web, ont été entierement crées par
Publicenso.

Un Nouveau site
web au layout plus
clean et intuitif

Publicenso a déja son nouveau site
web institutionnel. La page Web,
entierement congue par <«les meil-
leurs>», vise a fournir un layout
graphique plus clair et intuitif pour
partager le travail et les valeurs Pub-
licenso d’une maniere plus efficace.
Le nouveau visage de www.publi-
censo.pt permet de connaitre non
seulement les services fournis par la
société, mais aussi quelques exem-
ples de portfolio, et inclue aussi une
zone réservée au recrutement.



Nous avons amélioré et innoveé en pensant a vous. | _I_. I
Et nous allons continuer a investir

dans votre confort et votre satisfaction... EUROSOL HOTELS

' LENA www.eurosol.pt
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Le Groupe Lena est |'un des groupes de niveat
Entreprise leader ibérique.
Avec une preésence international dans neuf pays et
travaillant dans différents domaines d'activité, le

Groupe Lena parie sur dans le Rigueur, la Solidité et la

Coopération dans la construction de l'avenir.
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